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DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�DĞĚŝĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�
�ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ŶǆŝĞƚǇ

DĂǆǁĞůů�<ŶĂƉƉ
�ŽůĐŚĞƐƚĞƌ�&ĂŵŝůǇ�WƌĂĐƚŝĐĞ

&ůŝŐŚƚ�'ƌŽƵƉ�&͕ �ϮϬϭϵ



WƌŽďůĞŵ�/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

� Ϯϭ�й�ŽĨ��ŚŝƚƚĞŶĚĞŶ�ĂĚƵůƚƐ�ƐƵĨĨĞƌ�ǁŝƚŚ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶϭ

� ϰϯϮ�ĂŶǆŝĞƚǇͲƌĞůĂƚĞĚ����ǀŝƐŝƚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϳϭ

� �ĂƌƌŝĞƌƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵƌǀĞǇ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐϭ
� ϳϮ͘ϴй�ƌĞƉŽƌƚ�ƉŽŽƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ
� ϲϭй�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ
� ϰϱ͘ϱй�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ



�ŽƐƚ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ

� Ψϳϲϲ͕ϬϬϬ�ŽŶ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�Θ�ŽƚŚĞƌ�ŐŽǀƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;ϮϬϭϲͿ�
� ,ƵŵĂŶ�ĐŽƐƚϭ

� ϭϮ�ƐƵŝĐŝĚĞƐ�ƉĞƌ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ��ŚŝƚƚĞŶĚĞŶ�;ϮϬϭϳͿ
� ϭϳ�ƉĞƌ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�sĞƌŵŽŶƚ�ŽǀĞƌĂůů�;ϮϬϭϳͿ
� ϭϰ�ƉĞƌ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�h^��;ϮϬϭϳͿ

� DĂũŽƌ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Εϱй�ŽĨ�Ăůů�ŵŝƐƐĞĚ�ǁŽƌŬ�ĚĂǇƐ�
ĂƚƚƌŝďƵƚĂďůĞ�ƚŽ�ŝůůŶĞƐƐϰ



WĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŽŶ�/ƐƐƵĞ

� tŝůůŝĂŵ�DĐWŚĞƚĞƌƐ͕�^ŚĂŵďŚĂůĂ�DĞĚŝƚĂƚŝŽŶ��ĞŶƚĞƌ
� ^ŵĂůů͕�ĂĐƚŝǀĞ�ŵĞĚŝƚĂƚŝŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ĞǆŝƐƚ�ŝŶ��ŚŝƚƚĞŶĚĞŶ��ŽƵŶƚǇ
� DĂŶǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂƌŝƐĞ�ǁŚĞŶ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ŵĞĚŝƚĂƚŝŽŶ͘�ZĞĨĞƌƌĂů�ƚŽ�ŶĞĂƌďǇ�ĐĞŶƚĞƌƐ�
ŐŝǀĞƐ�ƐŽĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ

� ��͕�WĂƚŝĞŶƚ
� DĞĚŝƚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĨĂŝƌůǇ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ŶŽǁ͕�ďƵƚ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

� ZĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĚŽĞƐ�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ



/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĂŶĚ�DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ

� ��ƉĂŵƉŚůĞƚ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ

� &ŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĞŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�Ă�
ŵĞĚŝƚĂƚŝŽŶ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ

� �ŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ŽƵƚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƐ�ĚĞƐŝƌĞĚ
� &ŽƌŵĂƚ�ŝƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ĞĂƐŝůǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ůĞǀĞů�
ŽĨ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ



/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĂŶĚ�DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ



ZĞƐƉŽŶƐĞ

� WƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ƉĂŵƉŚůĞƚ͕�ĞĂƐŝůǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ǁŽƌŬĨůŽǁ
� hƐĞĨƵů�ŶŝĐŚĞ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƉŚĂƌŵĂĐŽƚŚĞƌĂƉǇ�Žƌ�ƚŝŵĞ�
ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŶŐ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ

� ^ƚŝůů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉƌŝŶƚŝŶŐ



�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

� �ǀĂůƵĂƚŝŽŶ
� �ƐƐĞƐƐ�W,YͲϵ�ƐĐŽƌĞƐ�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƉƌĞͲ ĂŶĚ�ƉŽƐƚͲ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ
� YƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ǀŝĂ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ

� >ŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ
� WĂƚŝĞŶƚƐ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ŵŽĚĂůŝƚŝĞƐ�ŵĂǇ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ŝŵƉĂĐƚ

� &ĞǁĞƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ



&ƵƚƵƌĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

� �ŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƉĂŵƉŚůĞƚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ
� 'ĂƚŚĞƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƵƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ



ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ

ϭ͘�hsDD���ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ�EĞĞĚƐ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ϮϬϭϵ
Ϯ͘�,ŝůƚŽŶ͕�>͕͘�DĂŚĞƌ͕ ��͘�Z͕͘��ŽůĂŝĂĐŽ͕��͕͘��ƉĂǇĚŝŶ͕��͕͘�^ŽƌďĞƌŽ͕�D͘��͕͘�
�ŽŽƚŚ͕�D͕͘�͘�͘�͘�,ĞŵƉĞů͕�^͘�;ϮϬϭϳͿ͘�DĞĚŝƚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƉŽƐƚƚƌĂƵŵĂƚŝĐ�ƐƚƌĞƐƐ͗�
^ǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ŵĞƚĂͲĂŶĂůǇƐŝƐ͘ WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�dƌĂƵŵĂ͗�dŚĞŽƌǇ͕�
ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�WƌĂĐƚŝĐĞ͕�ĂŶĚ�WŽůŝĐǇ͕ ϵ;ϰͿ͕�ϰϱϯͲϰϲϬ͘�ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϬϯϳͬƚƌĂϬϬϬϬϭϴϬ
ϯ͘�<ĞƐƐůĞƌ͕ �Z͘��͘�;ϮϬϭϮͿ͘�dŚĞ��ŽƐƚƐ�ŽĨ��ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͘ WƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ��ůŝŶŝĐƐ�ŽĨ�
EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͕ ϯϱ;ϭͿ͕�ϭͲϭϰ͘�ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ƉƐĐ͘ϮϬϭϭ͘ϭϭ͘ϬϬϱ�
ϰ͘�>ĞĞ͕�^͕͘�,ǁĂŶŐ͕�^͕͘�<ĂŶŐ͕��͕͘�Θ�zĂŶŐ͕�,͘�;ϮϬϭϵͿ͘��ƌĂŝŶ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶͲďĂƐĞĚ�
ŵĞĚŝƚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŚǇƉĞƌƚĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚǇƉĞ�Ϯ�
ĚŝĂďĞƚĞƐ͘DĞĚŝĐŝŶĞ͕ ϵϴ;ϭϵͿ͘�ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϬϵϳͬŵĚ͘ϬϬϬϬϬϬϬϬϬϬϬϭϱϱϳϰ


